Kapsayicilik ve
cesitlilik odakli
Ise alim rehberi
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Birlikte daha gucluyuz,
farkhliklarimizlal

Her bireyin 6zgun kimligini, yetkinligini ve deneyimini sayglyla kucaklayan bir calisma
ortami insa etmek istiyoruz.

Bu rehber, Fiba Grubu olarak ise alim sureclerimizi esitlik, kapsayicilik ve ¢esitlilik
odaginda; daha adil ve on yargilardan arindinimis hale getirmek icin attigimiz bir adim.

CUnku biz inaniyoruz ki:

e Farklihklarimiz zenginligimizdir.

e Kapsayici kultur, hem calisan bagliligini hem de is sonuclarini guglendirir.
» Kapsayicllk, cesitlilik ve esitlik surdurulebilir basariya acilan kapidir.

BU REHBERDE NELER VAR?

e |s ilanlarini hazirlarken nelere dikkat ederiz?

» Oz gecmisleri degerlendirirken 6n yargilardan nasil arininz?

» MUlakatlarda cesitliligi, esitligi ve kapsayicihgi nasil destekleriz?

e Secim kararlarini nasil adil, seffaf ve potansiyel odakli hale getiririz?
e Kapsayicilik kulturuna strekli gelisen bir yapiya nasil dontstururtz?
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Is ilanlarini hazirlarken
nelere dikkat ederiz?

POZISYON ACIK, KAPILAR HERKESE ACIK!

e “Cinsiyetci, aynmci veya dislayici dil kullanmayiz.”

e “Her aday icin esit firsatlar sunar, farkliliklar zenginlik sayariz.”

e “Pozisyonlarimiz herkese aciktir, 0grenmeye istekli olmak yeterlidir.

e “Tum is ilanlarimizda, kapsayicilik vizyonumuza mutlaka yer veririz
cunku ilanlar, kurumsal kultGrumuzu ve cgesitlilige verdigimiz Gnemi
yansittigimiz ilk temas noktasidir.”

)

ILAN DILINDE NEYIi TERCIH EDIYORUZ?

 “Muhendis pozisyonumuz icin ekip arkadasi ariyoruz.” e “Muhendis ariyoruz.”

— Rolu degil, insani merkeze aliriz. — Geleneksel cinsiyet kodlarindan uzak dururuz.

e “X programinda deneyimli veya ogrenmeye istekli.” e “X programinda en az 5 yil deneyim.”

—  Deneyimi degil, 6grenme motivasyonunu dnemseriz. — Gerekli olmayan kriterlerle firsatlar daraltmayiz.

* “Farkli bakis acilarini ve deneyimleri ekibimize katmak istiyoruz.”  “Genc ve dinamik ekip arkadaslan ariyoruz.”

— Farkhhklarr deger sayar, cesitliligi tesvik ederiz. — Yas ayrimciligina neden olabilecek ifadelerden kaciniriz.
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IS ILANLARI SUNU SOYLER:

e |s ilanlari, yalnizca pozisyonu degil, kurum kultirind de anlatr.

e |s ilanlari, sadece gorev tanimi degil, ayni zamanda bir kurumsal durustur.
* Bize katilmak isteyen herkesin bir yeri var.

 Farkliliklar bizde karsilik bulur.

* Farkli gecmislerden, kulturlerden ve deneyimlerden gelen tum yetenekleri
kucaklayan kapsayici bir is kulturunu gururla benimsiyoruz.

e Daha genc, daha deneyimli, farkl alanlardan gelen herkese burada yer var.

e Farkliliklar bizde yalnizca kabul gormez ayni zamanda deger bulur.

\
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Oz gecmisleri degerlendirirken
On yargllardan nasil ariniriz? S
o

OZ GECMISE (CV) DEGIL, POTANSIYELE BAKARIZ!
Oz gecmis ve basvuru degerlendirmesinde durusumuz:

« “Oz gecmisleri isim, yas, cinsiyet gibi 6n yargi yaratabilecek bilgilerden
bagimsiz degerlendiririz.”

e “Anonim ve ¢ift kor 6z gecmis taramasi yapar, objektifligi
onceliklendiririz.”

e “Adaylardan fotograf, yas, medeni hal, dogum vyeri gibi Kisisel bilgiler
Istemeyiz.”

DEGERLENDIRMEDE NELERI ONEMSIYORUZ?

BiZ BOYLE YAKLASIRIZ: BIZBOYLE YAPMAYIZ:
e Adayin ismini, cinsiyetini, dogum yerini degil deneyimini, becerisini ve  “Fotograf yok, nasil biri anlayamayiz.”
potansiyelini dikkate alirz. —  Kimlige degil, katkiya odaklaniriz.
* Anonim 0z gecmis taramasi ve cift kor inceleme yontemleriyle * “Yasli yuksek, alisamaz.”
oznelligi en aza indiririz. —  Deneyimi dislamak bizim tarzimiz deqil.
* Yapay zeka destekli degerlendirme araclariyla daha adil ve tutarli e “Kurumsal gecmisi yoksa uygun degildir.”
sonugclara ulasiriz. — Gelisim motivasyonu ve aktarilabilir beceriler bizim icin cok daha degerlidir.

BIR CV HER SEYiI ANLATMAZ:

Kimin nereden geldiginden ¢ok, neyi neden yapmak istedigi onemlidir. Yolun basi ya da ortasi fark etmez, potansiyel her yerde parlar.
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SECIMKRITERIMIZNET:
ADIL, NESNEL VE GELISIME ACIKI

Karar surecinde durusumuz:

e “TUm adaylara esit degerlendirme firsati taniriz.”

e “Sadece CV'ye deqil, yetkinliklere ve gelisim potansiyeline odaklaniriz.”
e “Bugun hazir mi”?’dan cok “Yarin ne olabilir?’ sorusunu dnemseriz.”

e “Geri bildirimi bir sorumluluk olarak gorur, her adaya saygiyla yaklasiriz.”

NASIL BiR KARAR SURECI IZLIYORUZ?

BIZ BOYLE YAKLASIRIZ: BiZ BOYLE YAPMAYIZ:

» Adil ve seffaf bir degerlendirme sUreci yurutlruz, her adayi ayni sekilde  “Zaten diger aday daha uygundu, aciklamaya gerek yok.”
degerlendiririz. — Geri bildirim verilmeden sure¢ tamamlanmis sayllmaz..

* Nesnel kriterler kullaniriz, varsayimlar yerine yetkinliklere bakariz. * “CV’si dolu degilse potansiyeli de yoktur.”

» Gelisime odaklaninz, sadece hazir olani degil potansiyeli olani da — Gecmis, gelecegin garantisi degildir.
degerlendiririz. * “Su anda uygun degilse bir daha olmaz.”

* Her adaya geri bildirim veririz cunku surecin her adimi sayglyl hak eder. — Bugun degilse bile yarin neden olmasin?

ADIL KARAR, KAPSAYICILIGIN VE GUVENIN TEMELINI OLUSTURUR

e Adil ve objektif degerlendirme surecleri, kurumlarin basarisina dogrudan katki saglar.
e Karar sureclerinde adalet, hem birey hem kurum icin guvenin temelidir.

* Objektif secim surecleri, yetenekleri kesfetmenin ve elde tutmanin anahtaridir.

Dogru karar sadece dogru kisiyi secmek degil, suireci de dogru yonetmektir. Seffaflik, adalet ve potansiyel odaklilikla gelecegi birlikte insa ederiz.
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Mulakatlarda cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi
Nnasll destekleriz?

MULAKAT, SADECE DEGERLENDIRME DEGIL, EMPATIYLE DINLEME SANATIDIR.

Mulakat, yalnizca adaylari tanidigimiz bir adim degil ayni zamanda sirket ktlturimuazd yansittigimiz bir bulusma anidir.
Fiba Grubu olarak cesitliligi destekleyen, 6n yargilardan arinmis ve saygiya dayal bir mulakat strecine inaniyoruz.
Tum milakat yapan yéneticiler ve IK calisanlari icin yilda en az bir kez Bilingsiz On Yargi Egitimi
0z degerlendirmesi ile yansitma yaparlar.

Mulakat stirecindeki durusumuz:

e “Cesitliligi ve kapsayiciligl destekleyen bir mulakat ekibi olustururuz.”
e “Adaylara kim olduklarini degil ne katabileceklerini sorariz.”

 “Kisisel degil, yetkinlik odakli sorular sorariz.”

BiZ BOYLE SORARIZ: BiZ BOYLE. SORMAYIZ:

* “Bu rol igin gerekli becerileri nasil edindiniz?” e “Evli misiniz? Cocuk sahibi olmay! dugsunuyor musunuz?”

* “Farkli goruslere sahip biriyle nasil ortak ¢oztme ulagtiniz’?” e “Aileniz nerede yasiyor? Esinizin igi nedir?”

e “Bu pozisyonun deneyimlerinizle nasil ortustugunu dustnuyorsunuz?”  “Bu pozisyon icin fazla deneyimlisiniz, neden basvurdunuz?”
e “Takiminiza katki saglayacaginiz benzersiz ozellikler nelerdir?” e “Askerlik durumunuz nedir?”

 “Kariyerinizde sizi en ¢ok ne motive ediyor?” —  CUnk0 ozel hayat, bir yeterlilik olgutu degildir.

— Cunku biz adayin degerlerini, becerilerini ve potansiyelini tanimak isteriz.

MULAKAT BIR SUZGEC DEGIL, BIR KOPRUDUR:

MuUlakat, yalnizca degerlendirmekten ote, yetenegi gorunur kilma firsatidir.

Hazirladigimiz sorular, aday olcmekten fazlasini yapar, onu yureklendirir, kendisini anlatmasina alan acar.
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Secim kararlarini adil, seffaf
ve potansiyel odakli
Nale nasll getiririz?

DOGRU KARAR, DOGRU SURECLE ALINIR.

Adil strecler, hem kurumda hem adayda guven duygusu yaratir.

Degerlendirme Surecindeki Durusumuz:

e “TUm adaylara esit degerlendirme firsati sunanz.”

* “Nesnel kriterlerle karar veririz, 6znellikten uzak dururuz.”

» “Potansiyeli gorur, yalnizca buglne degil yarina da bakariz.”

* “Her adaya geri bildirim veririz cUnku surecten 6grenmek herkesin hakkidir.”

BiZ BOYLE KARAR VERIRIZ: BiZ BOYLE KARAR VERMEYIZ:

e Her aday ayni degerlendirme cercevesine alinir, esitlik ilkesi esastir. * “Not aldik, donus yapariz.” deyip sessiz kalmayiz.

* Yetkinlik bazli degerlendirme ile sadece gecmis degil gelecekte — Geri bildirim vermek bir nezaket deqil, sorumluluktur.
yaratilacak deger de dikkate aliriz. * “CV’si guclu olani alahm.”

» Adayin potansiyeline yatirrm yapariz, gelisebilir mi, birlikte buyuyebilir — Potansiyel, bazen kagitta degil, hikayede gizlidir.
miyiz sorularina odaklaniriz. * “Buglin hazir degilse, bizim icin uygun degildir.”

 Seffaf geri bildirim, surec boyunca adayla kurdugumuz guvenin parcasidir. — Bugunu degil gelisim yolculugunu dikkate alinz.

HER ADAY DEGERLIDIR:

Surec sadece birini segcmek degil, herkesin degerli hissetmesini saglamaktir. Adil karar, sirket kultGrunUn sessiz imzasidir.
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Kapsayicilik kulturanu surekli
gelisen bir yapiya
nasil adnastdrebiliriz?

i
KULTUR, SOZLE DEGIL UYGULAMAYLA YERLESIR. ﬁ,
Kapsayicilik bir deger degilse strdurilemez, bir davranisa donismezse yasanmaz. '
Bu rehber, ESG komitesi tarafindan dizenli olarak gozden gecirilir ve gelen geri
bildirimlerle surekli olarak gelistirilir.

L

”
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e “Kapsayicilik konusunu sadece ise alimda birakmayiz, egitimden geri bildirime
kadar her alanda yasatiriz.”

e “Uygulamalarimiz dlcumleriz, gelistiririz ve surdtrtruz.”

* “TUm calisanlarimiza esit gelisim, katilim ve destek firsati sunanz.”

» Kapsayicilik ve cesitlilik konularinda IK ekipleri ve liderlere dzel egitim e Kapsayicihgi tek seferlik bir proje gibi ele almayiz.
programlari duzenleriz. e Geri bildirim toplariz ama degerlendirmeden birakmayiz.

* Mulakat sonrasi aday geri bildirimleri toplayarak sureclerimizi surekl e Yas, sektor gecmisi ya da egitim kurumu gibi etkenlerle potansiyel
gelistiririz. goz ardi etmeyiz.

* Erigilebilir caligma ortamlari yaratmak icin yoneticilere seminerler veririz.
* Incinebilir gruplardan gelen calisanlarimiz icin mentorluk programlari

tasarlariz.
 Cesitlilik odakh KPI'lar belirler ve bu verileri dUzenli olarak takip ederiz.
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HER KARAR ADIMINDA, KENDIMIZi SORGULARIZ.

lyi bir degerlendirme sadece adayla degildir kendi bakis acimizla baslar.

Bu surecteki durusumuz:

e “Karar verirken farkinda olmadan devreye giren On yargilarimizi tanimaya
calisinz.”

e “Degerlendirmelerimizi duzenli olarak gézden gecirir, daha kapsayici hale
getirmeye 6zen gosteririz.”

e “Her secim, hem aday hem de bizim icin bir 6grenme firsatidir.”

BiZ BUNLARI YAPARIZ: BUNLARDAN KAGCINIRIZ:
e Adaylarla ilgili kararlarimizi verirken yas, kariyer boslugu, hobiler gibi » Sadece CV’deki “buylk isimlere” odaklanmayiz.

Kisisel bilgilerin bizi etkileyip etkilemedigini sorgularnz. * Yas ya da gecmisteki issizlik donemleri nedeniyle potansiyeli goz ardi etmeyiz.
e Kendimize su gibi sorulari sormay!i aliskanlik haline getiririz: * Hobiler veya kisisel ilgi alanlarina bakarak on yargili cikarimlar yapmayiz.

e “Bu dusuncem hangi veriye dayaniyor?”

e “Bu degerlendirmede farkinda olmadan dislayici davrandim mi?”

e Kararlanmizi mumkun oldugunca yazih ve seffaf hale getirerek streci
izlenebilir kilar, gelisime aclik tutariz.

OBJEKTIF BIR BAKIS ACISI, HERKESIN FAYDASINADIR:

Objektif bakis acisi, guclu kurum kalturlerinin temelidir.
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ON YARGILARI BIRAKIP,
POTANSIYELE ODAKLANALIM!

Fiba Grubu olarak on yargilarin degil potansiyelin rehber oldugu bir bakis acisini benimsiyoruz.

FATMA - Deneyimsiz ama potansiyeli yuksek genc ERKAN - Sektdr disi, deneyimli aday

* Yas: 22 e Yas: 45
e Egitim: Anadolu Universitesi - Sosyoloji  Onceki Is: Lojistik sektdriinde operasyon ydneticisi
e CV Ozeti: Kurumsal deneyimi yok ancak gondilll projelerde aktif rol almis, e Yeni Basvuru: MUsteri lliskileri Yonetimi pozisyonu
topluluk liderligi yapmis, kendi gelisimi icin dijital egitimlere katilmus.
* Basvurdugu Rol: Insan Kaynaklari Asistani * Geleneksel Yaklagim:
“Bu yasta degisim zor olur, sektort de uyumsuz.”
* Geleneksel Yaklagsim: » Kapsayici Bakis Acisi:
“Deneyimi yok, bu pozisyon icin uygun degil.” Fiba Grubu olarak bu CV'yi, insan yonetimi, stres altinda etkili iletisim
» Kapsayici Bakis Acisi: ve surec takibi gibi aktarlabilir becerilere sahip, adaptasyon kabiliyeti
Fiba Grubu olarak bu CV'’yi kendi gelisimini yonetebilme becerisi, yuksek bir adayin guclt potansiyel gostergesi olarak degerlendiririz.

ogrenme motivasyonu ve gonulluluk deneyimi ile guclU potansiyele
sahip bir adayin gostergesi olarak degerlendiririz.

Mottomuz: Mottomuz:

“Deneyim eksik olabilir, motivasyon asla” “Gegmis deneyim degil, gelecek katki Snemlidir”
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Fiba Grubu olarak bu re izde esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini

Izl ortaya koyuyoruz.

Gorduc e gecmis degil, potansiyeldir.

Aradigimi dece deneyim degil, gelisim istegidir.

Onem verdigimiz sadece teknik yeterlilik degil, ortak degerler ve kurum kaltGradr

Bu rehber, her kararin arkasindaki niyeti, her surecin tasidigi etkiyi ve
her adayin hak ettigi adaleti hatirlatmak icin yazildi.

Cunku inaniyoruz ki dogru bakis acisi, yalnizca ise
kulturu, basariyi ve gelecegi donustu
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