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ONSOZ

Fiba Isimiz Esitlik Platformu olarak amaclarimiz arasinda dil ve
davranis aligkanliklarimizi sorgulayarak, daha esitlik¢i bir
toplum yonunde farkindalik olusturmak yer aliyor.

Bugun dinyanin her yerinde ve ¢alisma ortamlarinin hemen her
kademesinde ko6k salan esitsizliklerin  kaynagini, zihin
dinyamiza yon veren ayrimci dil 6geleri ve yanlis toplumsal
davranis kaliplari belirliyor. Ne kendisinden "hanim hanimcik"
davranmasi beklenen kadinlar, ne "kalibinin adami olmasi"
istenen erkekler, ne de yas, etnik kimlik ve fiziksel 6zellikleriyle
var olmaya calisanlar kendilerine bigilen tanimlarin iginde
rahatca nefes alabiliyor. Kaliplasmis ifadeler ve toplumsal
beklentiler kigisel 6zelliklerimizi ve isteklerimizi yok saymaktan
Oteye gitmiyor.

Her bir Fiba’linin kendini gabasiz, filtresiz oldugu gibi var
edebildigi, degerli hissettigi, mutlu ve esit bir calisma ortami igin,
Fiba Isimiz Esitlik Elgilerimiz Dr. Sehnaz Sismanoglu Simsek
danigsmanliginda farkindaligimizi artiracak bir kilavuz hazirladi.
Umuyoruz ki farkl sirketlerimizin farkli departmanlarinda galisan
elgilerimizin ortaya koydugu bu calisma sizlerin de katkilariyla

gelisir, yasayan bir dokiimana donusdr. N
/

Esit bir gelecek igin..
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Gece ve gunduzun dahi,

43 bin 200'uncu saniyelerinde
esitlenebildikleri bir dunyada,

biz bundan daha fazlasini yapamaz miyiz? ‘

IS’TE ESITLIK ICIN iLK ADIM:
TOPLUMSAL CiINSIYET FARKINDALIGI

Toplumsal Cinsiyet nedir?

Biyolojik cinsiyetten farkh olarak kadin ve erkegin toplumsal ve kulturel
olarak tanimlanmasina ve bu tanimlamanin kadin ve erkege dogustan
olmayan bazi 6zellikler ve toplumsal roller atfedilmesine vurgu yapar.
S6z konusu 6zellikler ve roller zamanla kaliplasmig ve kadin ve erkek
arasindaki gug iligkileri kadinlar aleyhine koklesmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
bize ne kazandirir?

Yapilan arastirmalar ig
hayatindaki toplumsal
cinsiyet esitliginin
toplumun refah seviyesini
arttiran ve ekonominin
guglenmesini saglayan
en onemli etkenlerden biri
oldugu Uzerinde uzlagiyor.
n Birgok calisma, karar alma
mercilerinde ve ust yonetimde
kadinlarin bulunmasinin sirket
performansinda énemli dl¢glde artisa neden oldugunu kanitliyor. Toplumsal
cinsiyete duyarli is ortamlari olusturmak sadece ekonomik agidan kalkinmig
bir topluma degil o toplumu olusturan mutlu bireylere de isaret ediyor.
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ESITLIK iCIN 136 YIL DAHA
BEKLEYECEK MIYIiZ?

Dunya Ekonomik Forumu’nun

(WEF) 2006’dan beri yayinladigi

Klresel Cinsiyet Ugurumu 2021

raporuna gore; listedeki 156 ulke igin

en buyuk cinsiyet esitsizligi orani siyasi
katihimda. Ekonomik katilm ve firsat esitligi ise,
ikinci buyuk agik. Pandemi donemi

rakamlari henlz dahil edilmemesine

ragmen, diinyada esit katilim ve Ulcret

icin kadinlarin 267.6 yil daha beklemesi gerekiyor.

Dunya genelinde yonetim pozisyonlarinin sadece yuzde 27’si
kadinlardan olusuyor ve kadinlarin daha yetkin iglerdeki orani
ve Ucretleri artsa da artig hizinda bir azalma yasaniyor.

Esit Katilim
ve
Ucret Igin
Cinsiyet Esitligine 267,6 Yil
Ulagmak Igin Daha Gerek

Tahmin Edilen Sire

135,6 Yil

Yonetim o o
e esiliging uagmmast i6in ok 100 yidan

0 P
Sadece %27’si daha fazla zamana ihtiyag var. Bir
Kadin. énceki tahmin 99,5 yil iken bu yil

ongorilen siire 135,6 yil olarak
belirlendi. S6z konusu fark raporun ilk
yayimlanmaya bagladigi 2006’dan bu
yana gorulen en buyuk gerileme.

. . Lo =
ESTTUKCT RENGRaNs | S0 e



Turkiye’nin
Cinsiyet Esitligi Karnesi

2021 raporuna gore isgucune katilim oraninin
erkeklerde %78 oldugu Turkiye'de,
kadinlarda bu oran %38,5 seviyesinde.

isglictine katilan kadinlarin is yasamindaki
paylari ise soyle:

% Ust diizey yoneticilik: %16

R Profesyonel ve teknik isgilik: %36

® Yonetim kurulu uyeligi: %18

® Ust diizey kadin yoneticiye sahip sirket orani: %4

® Kadinlarin sahip oldugu sirket orani: %11

® Kadinlarin tahmini gelirinin erkeklerin gelirine orani: %45

Turkiye, raporda gegen seneye gore U¢ basamak gerileyerek 156 ulke
arasinda 133’Uncu siraya yerlesti.

Turkiye endekste 156 Ulke arasinda:

® Ekonomik katilim ve firsat esitliginde 140.
R Ayni ise esit licrette 95.

® Egitim olanaklarina erigsimde 101.

® Saglikta 105.

R Siyasi katihmda 114. sirada.

Daha da vahimi,

CINSIYETE GORE iSGUCU KATILIMINDAKI DEGiSIMIN

KADINLAR ALEYHINE EN FAZLA OLDUGU ULKE TURKIYE.
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136 yil daha beklemeye hi¢ niyetimiz yok!
Fiba Grubu olarak is yagsaminda ongorilen bu siireyi
kisaltmak i¢in mutevazi ama kararli adimlar attik.

e Farkli Fiba sirketlerindeki caliganlarin kapsamli egitimler sonrasi Esitlik
Elcisi olarak sisteme dahil olmasi ve esitlik galismalarinin Fiba isimiz
Esitlik Platformu ¢atisi altinda toplanmasi (2021)

@ ® Fiba Esitlik Komitesi’nin kurulusu (2018)

® Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
:254 Sdzlegsmesinin imzalanmasi (2017)
Z]J e Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi kurumsal destekgiligi (2017)
® %30 Club Uyeligi (2018)
® YenidenBiz Dernegi tyeligi (2015)

e 2550 Fiba'liya ACEV Esitlige Deger - Toplumsal Cinsiyet Esitligi
@ Farkindalik Egitimleri verilmesi (2019-2021)
® Fiba Kres ve Cocuk Bakim Destegi (2019)

Esitlik icin Sosyal Yatinmlar
@ Hisni M. Ozyegin Vakfi, yurt faaliyetleri geng kizlarin kaliteli barinma
kosullarinda egitime erigimlerini ve kirsal kalkinma programlari ile kadinin

guclenmesini desteklemektedir.

@ Anne Cocuk Egitim Vakfi, kadin okuryazarhginin artirilmasi; anne- baba egitimleri
ile aile ici esitlikgi tutumun desteklenmesi yoninde faaliyetler yuritmektedir.

@ Esitlige Deger*, bugiine kadar 34 kuruma verdigi toplumsal cinsiyet esitligi
farkindahgi egitimleri ile 20.000 kisiye ulagsmistir.

@ Ozyegin Universitesi, Firsat Esitligi burs fonu ile basarili 6grencilere destek
saglamaktadir.

*Esitlige Degder hakkinda daha fazla bilgi icin: https://esitligedeger.org

ESTTUKCT RAsRivRans| BF00



AYRIMCI DiL: ONYARGILARIN VITRINI

Onyargilar kendini ilk énce kullandigimiz dilde, segtigimiz kelimelerde, kaliplarda
ve kurdugumuz cumlelerde belli eder. Bu cumleler yasadigimiz evlere, sehirlere,
okudugumuz okullara, gazetelere, ¢alistigimiz ofislere, koridorlara yayilr. “Dur”
demezsek bir pandemi gibi cogalmaya devam eder ve bizi esir alir.

Ayrimci dil toplumsal cinsiyet kaynakli olabilecegi gibi, toplumdaki gesitli gruplari
cinsel yonelim, etnik kimlik, yas, dini ve siyasi gorus, engellilik vb. Uzerinden de
ayristirabiliyor. Oysaki esitlik¢i bir dil icin baslangi¢ olarak asagidaki temel
adimlari takip ederek gundelik hayatta karsilasabilecegimiz g¢esitli durumlarda
ayrimciliktan uzak bir dil kullaniminin mimkun oldugunu herkese gosterebiliriz.

ESITLIKCI BiR DIL iCiN TEMEL ADIMLAR

e 7yp7 D i€t Fiba
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“Kadin”a “kadin”
demekten cekinmeyelim!

DOGRU TANIMLAR, SOYLEMLER

“‘Kadin/Erkek”, “Kiz/Oglan”, “Bay/Bayan” kelimelerini/kavramlarini
esitlik¢i bir anlayisla kullanalim. “Erkek” kelimesini kullandigimiz
her yerde “bayan/kiz/geng kiz’hanim/hanimefendi/” yerine
“kadin”1 tercih edelim. “Bay/Bey” gibi hitap kelimelerini
kullandigimiz yerlerde ise “bayan/hanim”i kullanabiliriz.

AYRIMCI ESITLIKCI
Bayan Kadin
Bayan arkadag Arkadasg
Bayan reyonu Kadin reyonu
Kiz gibi Yeni
Kizlik soyadi Evlenmeden onceki
soyadi
Bayan voleybol Kadin voleybol
takimi takimi

ESTTUIKET RS
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DiL VE DAVRANIS

ESITLIKCT

AYRIMCI

Cinsel tercih

(

Cinsiyet degistirme

ameliyati

(

Homo

(

Homoseksuel

(

Transseksuel

(

E'Fiba
Isimiz esitlik

LGBTi+ bireylerin kendi kimlik
tanimlamalarina saygih olalim

ve onlarla ilintili olan
kavramlari/ifadeleri
dogru kullanalim.

ESITLIKCI

Cinsel yénelim

(

Cinsiyet gecisi
ameliyati

(

Escinsel

(

Escinsel

(

Trans birey /Trans erkek /

Trans kadin

(



FRisr ki
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M&«&@p@w Ayrica megleblerin ci

Bazi meslekleri belirli bir cinsiyetin tekelinde olarak gosteren cinsiyetci
vurgulardan, ifadelerden uzak duralim. Mesleklerin cinsiyetten bagimsiz olarak
kisilerin becerilerine, yeteneklerine ve egitimine iligkin oldugunu unutmayalim.

i1 IKGY
yRIMC! esiT
A ire
Hems!
Erkek Hemsir® o “Adam” kelimesini kadinlar1 gériinmez kilan,
wiadire Mdur “Herkes”i kapsayacak sekilde kullanmayalim.
adar |
Kadin My Mihendis
ghend?
Kadin MY n
patro
Kadin patro . . . .
gofor AYRIMCI ESITLIKGI
Kadin sofor gz Adam basi Kisi basi
m
Kadin yaz\\\ \(606"‘0" Adam-Glin/Saat Kisi-Gln/Saat
anelic
Kadin YO© Kabin Gore"\‘s‘ Adam lazim! Calisan lazim!
oste
Host /1 1 Adam olmak

Adama benzemek

Adamakill
Adamina gore davranmak
Fikir babasi
is adami

Gorev Adami

ESTTLIKCT RN ™e| RS
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Dogru duzgun olmak

insana benzemek/
Toparlanmak

Duzgun sekilde
insan kayirmak
Fikri bulan
is insani

Goérevini layikiyla
yerine getiren insan



ESTTUIKCT

DIL VE DAVRANIS
KILAVUZU

Anasina bak, kizini al.
Anasini satmak
Anasinin gozi
Baba evi/ocagi
Delikanh kiz
Elinin hamuruyla erkek isine karismak
Erkek adam aglamaz.
Erkek s6zi vermek
Erkeklige sigmamak
Erkekligine yedirememek
Hanim evladi
Her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir.
Kadin erkegi rezil de eder, vezir de.
Kadin teknolojiden anlamaz
Kadina araba emanet edilmez.
Kadindan yonetici olmaz.
Kadinin igi evde ¢gocuk bakmaktir.
Kadinlar hamamina g¢evirmek
Kalibinin adami olmamak
Kiz istemek, alip, vermek
Kizini dovmeyen dizini dover.
Oglan doguran o6viunsiin, kiz doguran doviinsin
So6zinun eri
Yuvayi yapan disi kustur.

'Fiba
Isimiz esitlik




Calisma arkadaslarimiz/
yoneticilerimiz/gsefimiz

ailemizin bir uyesi degildir!

SAYGILI, DUYARLI HITABET

Bu nedenle onlara hitaben abla/agabey (abi)/yenge//bacim/kizim/oglum,
canim, hayatim vb. samimiyetimizin ya da yakinlhigimizin bir gostergesi
oldugunu dusundugumauz ifadeleri kullanmaktan kaginalim. Bu tur ifadeleri
karsi tarafin izni olmadan kullanmayalim.

Bizim kullanmay! sectigimiz hitaplar karsi tarafta ayni sevecenlikle
kargilanmayabilir. Her zaman igin Kisilerin hitaplarimizdan hosnut olup
olmadiklarini fark etmeye ¢alisalim.

.........................................................................

Abla ¥ Calisma arkadasim
Agabey (abi) p v Meslektagsim
Bacim v X Hanim
Canim v X Bey

Kizim

%

%

%

%

¥  Hayatim
x

X Oglum
D 4

.........................................................................
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Caligsma arkadasglarimizin fiziksel ve
biyolojik 6zellikleri, engellilik durumu,

yasi, giyim tercihleri, yagsam bigimi,

diinya goriisu, egitim durumu, dini

tercihleri, aksan, sive, memleket

ozellikleri vb. ile ilgili kullandigimiz

. ifadelerin ayrimci bir algiya sebebiyet
vermemesine 6zen gosterelim.

Ayrimci dilin
farkina varalim

: Yasam Big.imilKiiIt_iirii,
Ayrimci Ifadeler Diinya Gorisi ile llgili
Ayrimci ifadeler

Yas ile llgili

Amcam/Teyzem (Aksan ya da sivesini kast ederek)

Bazen ne dedigini anlamiyorum!
Ayakli cenaze

Aksamdan kalma

Citir
Ezik
Comez /Caylak/Acemi
Haci
Dinozor

Kezban / Kamil
Olmiis gdmmemisler

' ' Kiro

X memleketten adam ¢ikmaz!

Yobaz

N
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Karakter Ozellikleriyle
ligili Ayrimci Ifadeler

Hukumet gibi kadin!
Kazulet
Kralige ari
Leyla
Patronice

Sinsirella

Psisik

Bedensel Ozellik ve
Gorunusle ligili
Ayrimci Ifadeler

Ariza tip
Degisik

Spastik

Yumusak

iE'Fiba
Isimiz esitlik
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Fiziksel Ozelliklerle
ligili Ayrimci Ifadeler

Ciliz
Kilo mu aldin sen bu aralar?
Pacoz

Sisko

Yerden bitme

Kisise! lletisimin 6z
deger vermektir.
Emin_olmadigimiz isimier.
styvlemeden once sorarak
onaylatmak saglikh bir iletisimi
getirr, Karsimizdakinin adini
dodru lelafluz elmeye
onem veralim.




DUSUNCELI,
DIKKATLI DAVRANISLAR

Hayir, komik ya da zekice degil. Cinsiyete
dayali hormonal ve donemsel degigsimlere
gonderme yaparak kimseyi otekilestirmeyelim.

'9/}6,[//60
l;
n g\b\ abal‘/asse Qe
Andropoza Eroe i
girmis
. - muayye"
O bi cim ! Gok s\\’\g;‘ :;rha\de‘.
Menopozlu gunin
/\73 4y, Ha
- :
Us, bu i§,",:7 "e haljye
has,, ustesind
ge[ech?en
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Cinsiyetci, ayrimci davraniglardan kurtulalim!

Mansplaining: Bir kadin ¢alisma arkadasimiz bir konuyu anlatirken, bir erkek
calisma arkadasimizin izinsiz araya girip, “Yani sunu demek istedi,” diye
aciklamasi.

Is gérismesinde; “Yeni mi evlendin? Peki, bebek dislniyor musun?” diye
sorulmasi.

“Cocuklarimi almak i¢in gikmam lazim” dedigimde, “neden karin almiyor ki?”
dendi ve ¢ok sasirdim.

ESITLIKCT RNGRnmans| B0



Isimiz Esitlik Elgileri’nin Tecriibelerinden Yalnizca Birkagil...
Tanidik Geliyorlar mi?

Degismeye Hazir Miyi1z?

Bazen c¢alistigim ortamda sOyle onyargili s6zler duyuyorum ve bu beni
cok rahatsiz ediyor: “Kadinlarla ¢galismak ¢ok zor. Kadinlar daha fazla

titiz, kontrolcl ve detayci oluyorlar”.

Sirket igi kutlamalarda organizasyonu yapacak, pastayi kesecek,
tabaklara servis yapacak erkek g¢alisanlar ariyoruz!

Madencilik sektort erkek egemen bir alan. Sahada galistigimizda bazen
“bu kadinin burada ne igi var?” gibi yorumlar duyabiliyoruz. “Kadinlarin
yaninda rahat konusamiyorsun. Kadini ne yapacaksin madende?” gibi
gorugler de olabiliyor. Bazen de olumlu bir sey soylemek igin “Erkek gibi
kadinsin abla, hi¢ yorulmuyorsun” diyorlar.

Yorulmamak igin erkek mi olmak lazim?

Kadin galigsanlar olarak bir araya toplandigimizda, “kadinlar
hamamina dondu burasi” ya da “sizin orasi Amazonlar” gibi
ifadeler rahatlikla sdylenebiliyor.

Ben sizin anneniz degilim! Ben kimsenin yengesi degilim. Demir Lady de
degilim! Ben karsimdakine “hanim” ya da “bey” olarak hitap ediyorsam,
onlardan da ayni hitabl duymak isterim.

Yuzimuze kargi “adam gibi yapalim su isi!” denilince tepem atiyor!

“Hadi kizlar bir kahve yapin da igelim!” denilince kendimi ig
yerinde degil kafede servis yapan bir eleman gibi hissediyorum.

T PNy D
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